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供應鏈管理具體作法 

 

新進供應商評估 ⚫ Simula 對提供產品屬於直接材料及生產機台類

型之新進廠商進行調查，調查範圍含公司營運、

及相關認證取得，經採購主管書面審查會簽同

意後，始可於 Simula 系統建立供應商基本表。 

⚫ 要求直接材料和外包商簽屬不使用衝突礦產聲

明書，確保其提供之原物料，依現行法令規定含

金屬金、鉭、鎢、鍚、鈷者非來自衝突礦產地區，

並遵循經濟合作暨發展組織 (OECD) 負責任供

應鏈指引。 

⚫ 新進供應商進行從業道德及供應商行為準則規

範遵循聲明宣導，對於供應商勞動、健康和安

全、環境、道德等，確保供應商夥伴執行社會責

任相關之承諾。 

供應商評核 ⚫ 要求直接材料供應商通過 ISO9001 認證。 

⚫ 關鍵直接材料供應商，由品保及採購定期執行

評核計分，並針對評核結果與供應商進行溝通。 

持續改善管理 ⚫ 每年執行(廠商前十大)直接材料供應商稽核，由

品保及採購進行廠商現場稽核，針對稽核結果

發現缺失及執行弱項輔導廠商限期改善並持續

追蹤。 

⚫ 對無法達標之供應商，視狀況減少交易量或終

止交易。 

供應商溝通平台 定期舉辦供應商會議，促使矽瑪與供應商雙方合作

更加和諧流暢 

⚫ 品質管理會議 

⚫ 供應鏈管理交流 

⚫ 季度營運會議 

 


